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Wdrożenie PPK w 5 krokach PORADNIK PPK 

 
 

Pracownicze Plany Kapitałowe w firmie 
 
Pracodawcy muszą utworzyć w zakładach pracy Pracownicze Plany Kapita-
łowe. Aby wdrożenie PPK przebiegło sprawnie podpowiadamy jak efektyw-
nie przeprowadzić ten proces. 
 
 

1. TERMIN 
 
Kluczową kwestią jest ustalenie terminu, w jakim dany pracodawca musi wdrożyć PPK. Termin 
ten jest zależny m.in. od ilości zatrudnionych osób. 
 

Ustawowe terminy wdrożenia PPK 
 
 

Liczba zatrud-
nionych pra-

cowników 

Co najmniej 
250 osób (według stanu 
na dzień 31.12.2018 r.) 

Co najmniej 50 
osób (według stanu na 

dzień 30.06.2019 r.) 

Co najmniej 20 
osób (według stanu na 

dzień 31.12.2019 r.) 

Pozostałe podmioty  za-
trudniające, w tym 

podmioty sektora finan-
sów publicznych, nieza-
leżnie od ich wielkości 

Termin stosowania 
przepisów ustawy 

o PPK 

od 01.07.2019 od 01.01.2020 od 01.07.2020 od 01.01.2021 

Maksymalny 
termin zawarcia 

umowy 
o zarządzanie PPK 

25.10.2019 24.04.2020 27.10.2020 23.04.2021 
(26.03.2021 dla podmiotów 

z sektora finansów  
publicznych) 

Maksymalny 
termin zawarcia 

umowy 
o prowadzenie 

PPK 

12.11.2019 11.05.2020 10.11.2020 10.05.2021 
(10.04.2021 dla podmiotów z 

sektora finansów  
publicznych) 

 
 
Tu należy wskazać, że Państwowa Inspekcja Pracy będzie kontrolować, czy pracodawca rozpo-
czął tworzenie PPK w odpowiednim terminie, a ewentualnie nieterminowe uruchomienie wpłat 
może być zagrożone bardzo wysoką karą grzywny. Maksymalna wysokość grzywny ustalona 
przepisami ustawy o PPK wynosi 1,5% funduszu wynagrodzeń za poprzedni rok obrotowy.  
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2. DIAGNOZA 
 

Ważne jest zdiagnozowanie potrzeb i oczekiwań zarówno swoich, jak i pracowników. Preferen-
cje pracowników będą pomocne przy wyborze instytucji finansowej zarządzającej PPK. Ważna 
jest też identyfikacja kosztów związanych z długoterminowymi świadczeniami emerytalnymi 
oraz ubezpieczeniowymi. Tu warto zadać sobie pytanie, jak wkomponować PPK w system bene-
fitów pracowniczych. Zwrócić należy uwagę na wykorzystywany w firmie system kadrowo-
płacowy, tak by podczas wyboru instytucji finansowej zarządzającej PPK mieć na względzie, czy 
dana instytucja obsługuje nasz system lub w jakim stopniu dostosowanie i podłączenie narzędzi 
informatycznych będzie najefektywniejsze. Następnie należy ustalić koszty PPK i przygotować 
plan finansowy.  
 
 

 
 
ZADANIA 

 przygotować harmonogram wdrożenia PPK,  

 zaplanować budżet wpłat, 

 ustalić listę pracowników włączonych do PPK, 

 dostosować system kadrowy i informatyczny do  
obsługi PPK, 

 ustalić reprezentację pracowników do wyboru 
oferty instytucji PPK, 

 zorganizować komunikację z instytucją PPK. 
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3. WYBÓR INSTYTUCJI FINANSOWEJ ZARZĄDZAJĄCEJ PPK 
 

Jeżeli w danym zakładzie nie występuje organizacja związkowa lub inne przedstawicielstwo pra-
cowników należy wyłonić reprezentacje osób zatrudnionych, tak żeby zawrzeć porozumienie 
o wyborze instytucji finansowej. Instytucje finansowe chętnie oferują inne dodatkowe korzyści 
związane z oszczędzaniem w ramach Pracowniczych Planów Kapitałowych. Dodatkowe usługi 
i korzyści dla uczestników PPK wypełniają ustawowy obowiązek kierowania się „najlepiej rozu-
mianym interesem osób zatrudnionych. Pracodawca może zastosować dodatkowe kryteria wy-
boru instytucji finansowej. W wielu przypadkach, mimo braku takiego formalnego obowiązku, 
pracodawca może zorganizować przetarg, przygotowywać zapytanie ofertowe. 
 
 

 
Przy wyborze instytucji finansowej należy zwrócić 
uwagę na: 

 koszty jakie poniosą pracownicy za zarządzanie 
PPK 

 wyniki danej instytucji w zarządzaniu aktywami, 

 doświadczenie danej instytucji na rynku fundu-
szy emerytalnych, 

 dodatkowe korzyści oferowane przez instytucję – 
czy oferuje wsparcie w prowadzeniu systemu ka-
drowego do obsługi PPK. 

 

 

Wpłaty do PPK 
 

Kto finansuje Wpłata obowiązkowa Wpłata dodatkowa 

Pracodawca 1,5% 

wynagrodzenia brutto 

do 2,5% 

wynagrodzenia brutto 

Pracownik 2% 

wynagrodzenia brutto 

do 2% 

wynagrodzenia brutto 

Fundusz Pracy 

(środki publiczne) 

250 zł 

jednorazowa kwota powitalna 

(pod warunkiem 3miesięcznego uczestnictwa w PPK) 

 

Fundusz Pracy 

(środki publiczne) 

240 zł 

dopłata roczna 
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4. ZAWARCIE UMOWY O ZARZĄDZANIE I PROWADZENIE PPK 
 

Na tym etapie obowiązkiem pracodawcy jest zawarcie z wybraną instytucją finansową w okre-
ślonym terminie dwóch umów:  

 umowy o zarządzanie PPK oraz  

 umowy o prowadzenie PPK (w imieniu i na rzecz pracowników). 
 
Umowę o zarządzanie PPK pracodawca zawiera z instytucją finansową, którą według ustawy 
może być odpowiednio: 

• powszechne towarzystwo emerytalne (PTE) 

• pracownicze towarzystwo emerytalne (PrTE) 

• towarzystwo funduszy inwestycyjnych (TFI) 

• zakład ubezpieczeń (ZU). 
 
Z technicznego punktu widzenia umowa ta powinna zostać zawarta w postaci elektronicznej. 
Następnie pracodawca zawiera umowę o prowadzenie PPK w imieniu i na rzecz osób, które za-
trudnia. 
 
Konsekwencją braku zawarcia umowy może być kara grzywny w wysokości do 1,5% funduszu 
wynagrodzeń u tego pracodawcy za poprzedni rok obrotowy. 
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5. WDROŻENIE I KOMUNIKACJA 
 

Ostatnim etapem utworzenia PPK jest odpowiednie wdrożenie procedur i komunikacja. Polega 
to na: 

• wprowadzeniu odpowiednich procedur postępowania w związku z PPK, 

• zapewnieniu możliwości składania i wykonywania dyspozycji przez uczestników PPK, 

• odpowiednim dostosowaniu systemu kadrowo-płacowego do naliczania nowych składni-
ków, jakimi będą wpłaty do PPK. 

 

Cykliczna obsługa uczestników PPK oraz współpraca z wybraną instytucją obsługującą PPK 
będzie spoczywać na pracownikach działów personalnych. To oni muszą naliczyć i odprowadzić 
wpłaty do PPK. W związku z tym, warto dobrze przeszkolić pracowników, którzy będą odpowia-
dali za PPK. Na początku działania PPK ważne będzie przede wszystkim przeszkolenie w zakre-
sie głównych zasad planu. Wraz z rozwojem PPK coraz istotniejsze będzie informowanie uczest-
ników o wynikach ich inwestycji. I choć informowanie o wynikach w dużej mierze spoczywa na 
instytucji finansowej, to warto ustalić z pracownikami kanał komunikacji dotyczący tylko PPK.  
 

 

 

. 
 
 




